




广州越秀集团股份有限公司02 03

高管致辞

越秀集团党委书记、董事长 
张招兴
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集团概况

组织架构走进越秀

战略定位

战略目标亿元，利润总额亿元，㔋大主 业，利税总额超亿元。

香港越企（香港管理总部）

广州越企（广州管理总部）香港㹎雦部 香港企管部

香港➃⸂资彂部 香港岁䖒事⸉部 香港资劥经营部

香港财会部 香港⸅Ⱆ㹔

⛵勠䮷Ⱓ⸅Ⱆ㹔

侅肫㛆雲部㹐䨪资彂管理♸⼸ず部侨㶶⻊⚥䗱工会➃字娀鄳部㸝Ⰼ⥂⽡监漛部

紬唬监㻋㹔

絾ざ㹔岁䖒ざ錞♸굥ꤗ管理部㹎雦部资劥经营部

财⸉部管理部〄㾝部
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企业文化

企业使命 核心价值观

企业精神企业愿景

企业风格

企业使命

企业精神 企业风格核心价值观

企业愿景

食品板块

越秀食品构建乳业、生猪、食品加工、生鲜、
商贸、冷链（“3+3”）产业布局，打造全产
业链的食品产业集团，力争成为粤港澳大湾区
食品行业的领先者、中国农业与食品行业第一
梯队企业。

造纸板块

广州造纸集团有限公司是集制浆、造
纸、热电、环保于一体的现代化、综
合性工业企业。主导产品“广纸”牌
新闻纸是全国用户满意产品、广东省
名牌产品。

金融板块

拥有银行、资产管理、租赁、产业基金、
期货、担保、小贷等多个金融业务子公
司，资产规模超过3000亿元。广州住房
置业融资担保有限公司专业承办公积金
贷款及资产管理业务。

地产板块

践行“商住并举”发展战略，拥
有越秀地产、越秀房托和越秀服
务三家上市公司，建立了“开发+
运营+金融”的高端商业模式，资
产规模超过3000亿元。

交通板块
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可持续发展管理

社会责任模型

可持续发展管理体系
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实质性议题分析 利益相关方沟通
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利益相关方 沟通渠道 期望与诉求 集团回应

政府
及监管单位

投资者

客户

供应商
及合作伙伴

员工

社区公众

环境

公益组织

媒体
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擎旗出征谱新篇
价值聚焦

迎难而上，经营业绩超出预期

奋力拼搏，主业发展亮点纷呈

攻克艰难，资本运作硕果累累

8535

19

938

25

185

10

地产板块

交通板块

金融板块

食品板块

越秀金控

创兴银行

乳业业务顺利完成整合

食品加工业务整合首年势头良好

生猪业务扎实推进

三个支撑型业务进一步整合

销售规模跨越千亿大关

开发效率及产品力显著提升

大商业平稳运行

各项经营业绩指标全面提升

公募 REITs 成功上市，再添发展新平台

借助孵化平台锚定优质资产，主业拓展首进山东

完善激励机制，股票期权方案顺利落地
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百年大党正风华
价值聚焦

推进党史学习教育

统筹党史学习教育有序开展，走深走实
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创造经营价值

强化运营管控

10

938

185

8535

精益运营管理

648
747

938

营业收入
( 亿元 )

2019 2020 2021

6662
7162

8535

资产总额
( 亿元 )

2019 2020 2021

159
169

185

利润总额
( 亿元 )

2019 2020 2021

82.36 80.89 81.63

资产负债率
(%)

2019 2020 2021

88.97

112.90
124.50

纳税总额
( 亿元 )

2019 2020 2021

5000

合规管理 法律事务管理

审计监督风险管控
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推进反腐倡廉 保障安全生产

83
100 20

7 486

严格执纪守法建立健全反腐倡廉制度

畅通检举举报渠道

142 268

开展廉洁风险排查与专项整治工作

强化安全体系建设，
完善安全发展长效机制

升级安全文化理念，
深入开展安全文化建设

推进安全能力建设，
持续提升安全管控水平
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筑牢人才之基

保障员工权益

人才引进

职业健康

民主管理

薪酬福利

员工性别占比

63.08%

36.92%

36837
36.92

22.2 850
100
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人才培养

利用自身优势资源，搭建食品板块人才培养
机制。

注重层次化人才培养，打造高质量人才梯队。

打造企业文化培训项目，帮助新员工快速适
应越秀文化。

优化在线学习平台，赋能一线业务人员。

职业发展



奋勇攀越
服务国家价值

越秀集团积极响应国家发展战略，坚持把企业价值的实现与国家发展需要相结合。
2021 年，越秀集团以增强企业活力和提高发展效率为中心，以提升国企核心竞争力为
目标，坚持党建引领发展，持续深化“双百”改革；同时，集团积极响应国家发展战略，
服务粤港澳大湾区的建设和发展。
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党建引领发展

党建指导公司治理

公司
章程

1统领 4支撑 4清单

“1+4+4”制度体系

集团持续推进党支部标准化、规范化建设，切实提升基层组织力。

党委前置研
究讨论事项

“三重一大”
决策事项

党委研究
决定事项

经营班子
权责事项党委会 股东

大会 董事会 总经理
办公会

28

214

30835 25



广州越秀集团股份有限公司 奋勇攀越·服务国家价值32 33

深化“双百”改革

深化混合所有制改革

健全市场化经营体制

有序退出“非主”业务

集团全面推行各级子公司经理层
成员任期制与契约化专项工作

集团以职业经理人制度
为重心

集团持续优化长效激励与
约束机制并建立内部工资

总额管理办法

集团立足“12345”（1网、2端、3级组织、4个平台和 5个效果）建设目标，搭建集党建基
础管理、“三会一课”、党员教育培训等功能模块于一体的智慧党建平台，激发基层党组织与党
员活力；开发移动端党史学习教育专页，优化首页视觉展示效果。

110 85
31

4904 245
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连接跨越
共筑社区价值

越秀集团积极投身社区建设，坚持服务社区综合治理，长期为社区公众提供安全有序、
便捷畅通的交通服务和及时可靠、稳健有力的应急保障，为区域高质量发展带来越秀
价值。

㌀社⼀便䱨뙰鵶踑㙹䋑瘗헠高踟Ⰰ客运　

交踑应急抗疫保障社⼀提供应急保障
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赓续发展路

打造繁荣港

稳健增长

连通城市脉络

越秀交通全力支持北二环高速全封闭声屏障项目

15

提供应急保障

交通应急

4
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抗疫保障

以练促战 防患未然

食品保障

300 3900

8 14
223 41 9
14 10000 35

500

防控保障

出行保障

5 25
72 600

2021 年 4 月

3.6
2021 年 6 月



4
产业价值

协调发展：优化产业布局

产业底座

产业空间

产业模式

产业合作

联动伙伴：完善产业配套

百花齐秀
助推产业价值

越秀集团搭建起以金融、房地产、交通基建、现代农业为核心产业的“4+X”产业体系，
大力优化产业布局，加强产业协同合作；推进产业创新，驱动产业升级；完善产业配
套服务，持续优化产业发展环境，多点开花，全面发力，助推越秀集团高质量发展。

ⱁ⎌联动
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优化产业布局

夯实产业底座

数字化顶层建设

科研成效显著

拓展产业空间

地产板块

金融板块
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创新产业模式

食品板块完善“从田间到餐桌”产业链模式

越秀商投优化商业模式
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共谋产业发展

政企合作

集团与日本瑞穗银行、瑞穗银行（中国）签署全球战略合作备忘录

集团与绍兴市轨道交通集团签署战略合作协议

企业合作 联手香港科技大学助推产学研建设

校企合作
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完善产业配套

携手麦当劳（中国）共建社区发展新模式



山清水秀
守护环境价值
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坚持低碳运营

地产板块

广纸集团

金融板块

交通板块

食品板块

中国地产上市公司
“六力评价 ”绿色发展奖

12
“广州市清洁生产企业”称号9

Intertek“碳足迹”认证证书

孔旺记践行绿色发展理念，实现环境与效率“双丰收”
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升级绿色产品

绿色交通

16
234
58.3

绿色地产 绿色金融

145
159.10

324.03

绿色食品

绿色造纸

提升环保意识

绿色办公

环保公益

衣锦还“箱”，实现旧物新生



钟灵毓秀
汇聚民生价值

民生是人民幸福之基、社会和谐之本。越秀集团以创造民生价值、增进民生福祉为目标，
积极开展公益活动和志愿服务，扎实有序助力乡村振兴和共同富裕，努力为人民群众创
造美好生活，与人民群众共享发展成果，描绘更加精彩靓丽的越秀民生“画卷”。

民生价值

公益慈善：传递企业大爱

热心公益

志愿服务

对口帮扶 质量保障

需求满足

信息安全

乡村振兴：助力共同富裕 优质服务：赋能美好生活

㘀
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热心公益慈善传递企业大爱

5900

2021 年 2 月 2021 年 10 月

2021 年 10 月

2021 年 12 月2021 年 7 月

2021 年 5 月
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开展志愿服务

232

451

5568

32011.15
7 1297

助力共同富裕

我们的努力

越秀集团乡村振兴地图

绩效指标

241 6.7 6800

10 150 29 164
均已
脱贫

越秀康养开展“冬日暖阳迎新春”小桔灯志愿服务活动

越秀地产志愿者参与“党建引领，关怀长者健康”志愿服务活动

200
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我们的足迹

从化 · 建设田园综合体
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皇上皇荣获“中国肉类食品安全信用体系建设示范企业”称号

食品板块

金融板块

创造美好生活

加强质量管理

交通板块

广纸集团

144

20 13

106 100地产板块
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居住更舒适

金融更惠民 出行更便捷

满足多元需求
食品更丰富

保护个人信息

越秀地产

越秀金控

越秀物业

越秀食品

创新力百强榜单

131 30000
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未来展望 关键绩效表

坚持奋力攀登者 争做环境守护者 追求物阜民安者

指标 单位 2019 年 2020 年 2021 年

经
济

社
会
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指标 单位 2019 年 2020 年 2021 年

社
会

环
境

指标索引

目录 CASS-CSR4.0 指标 GRI Standards 指标
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评级报告
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相对于越秀集团，您的身份是 ：

您对本报告的总体印象 ：

您更关注报告在哪方面的议题披露（可多选）:

您认为本报告在披露信息量、版式设计、可读性上 ：

披露信息量 ：

版式设计 ： 

可读性 ：   

对于提升越秀集团可持续发展报告编制水平和社会价值工作水平，您还有哪些好的建议？

读者反馈


